
t!{¢hw![ {¢!CC 
/ŀǇǳŎƘƛƴ - tŀǎǘƻǊΣ  CǊΦ WŀƳŜǎ tΦ [ŜŀǊȅΣ hΦCΦaΦ /ŀǇΦΣ 

     CǊWƛƳϪ{ŀƛƴǘWƻǎŜǇƘtŀǊƛǎƘΦƻǊƎΧфнл-пмф-утоу 
5ŜŀŎƻƴκtŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ aŀǊƪ CŀǊǊŜƭƭΤ  

aCŀǊǊŜƭƭϪ{ŀƛƴǘWƻǎŜǇƘtŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 
tŀǎǘƻǊŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊΣ .ŀǊō aŀǳǘƘŜΤ  

.aŀǳǘƘŜϪ{ŀƛƴǘWƻǎŜǇƘtŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 
aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŀǊƛǎŀ [ŀƴŘǎǾŜǊƪΤ  

 a[ŀƴŘǎǾŜǊƪϪ{ŀƛƴǘWƻǎŜǇƘtŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ wƻƎŜǊ {ƛƳƻƴΤ 

w{ƛƳƻƴϪ{ŀƛƴǘWƻǎŜǇƘtŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ [ƛƴŘŀ .ŀǳƳǊǳƪΤ  

[.ŀǳƳǊǳƪϪ{ŀƛƴǘWƻǎŜǇƘtŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 
CC /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκ9ǳŎƘŀǊƛǎǘκwŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ {ŎƘǳōǊƛƴƎΤ 

W{ŎƘǳōǊƛƴƎϪ{ŀƛƴǘWƻǎŜǇƘtŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 
CC /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκ/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ .Ŝƴ ²ƻƭŦΣ 

.²ƻƭŦϪ{ŀƛƴǘWƻǎŜǇƘtŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ .Ŝǘǎȅ {ƻǿƛƴ ŀƴŘ 5ŀƴŀ {ŎƘƳƛŘǘΤ 

.{ƻǿƛƴϪ{ŀƛƴǘWƻǎŜǇƘtŀǊƛǎƘΦƻǊƎΣ 
5{ŎƘƳƛŘǘϪ{ŀƛƴǘWƻǎŜǇƘtŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 

a!{{ ¢La9{ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ - пΥлл ǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ - уΥлл ŀƳΣ млΥлл ŀƳΣ сΥол ǇƳ 
 

²ŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦǎŀƛƴǘƧƻǎŜǇƘǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 

 

aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ - мнΥлр ǇƳ 
 

hCCL/9 Ih¦w{Υ aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ фΥлл ŀƳ-оΥлл ǇƳ  

CǊƛŘŀȅΥ фΥлл ŀƳ-нΥлл ǇƳ 
  

{¢ Cw!b/L{ ·!±L9w /!¢Ih[L/ {/Ihh[ 
{¸{¢9aΦΦΦтор-фоул 

 

/9[9.w!¢Lhb hC ¢I9 {!/w!a9b¢{ 
aŀǊǊƛŀƎŜΥ  !ŎǝǾŜ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ с ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǘΦ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŦǊƻƳ фΥлл ǳƴǝƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
фΥол ŀƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
.ŀǇǝǎƳΥ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŦŦƛŎŜ н ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
!ƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪΥ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŀƴȅǝƳŜΦ 

 

ά²ƘƻŜǾŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ƳŜ Ƴǳǎǘ ŘŜƴȅ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǘŀƪŜ ǳǇ Ƙƛǎ  
ŎǊƻǎǎΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƳŜΦ  CƻǊ ǿƘƻŜǾŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ƛǘΣ  
ōǳǘ ǿƘƻŜǾŜǊ ƭƻǎŜǎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǎŀƪŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘΦέ -aǘ мсΥнпō-нр 
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aŀƛƴ hŶŎŜΥ фнл-топ-тмфр 

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΥ фнл-тоу-тпмо 
CŀȄΥ фнл-топ-лннт 

ǿǿǿΦǎŀƛƴǘƧƻǎŜǇƘǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 
плп ²Φ [ŀǿǊŜƴŎŜ {ǘΦ !ǇǇƭŜǘƻƴ ²L  рпфмм-румт 



{¢Φ Wh{9tI t!wL{I 

CǊ WƛƳΩǎ WƻǩƴƎǎ 
   ²ŜƭƭΣ L ƳŀŘŜ ƛǘΗ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƴȅ рлǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƛŜǎǘΦ   Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ 
рл ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ 
мфтлΣ ƛǘ ƛǎ рл ȅŜŀǊǎΗ 

 

   LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ Ƴȅ рл ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  CǊƻƳ мфтл-мфтрΣ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ άǊŜŎǊǳƛǘŜŘέ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŀǘ aǘ /ŀƭǾŀǊȅΣ ²LΦ  CǊƻƳ 
мфтр-мфумΣ L ǿŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƻŦ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ tŀǊƛǎƘ ƛƴ {ǘ tŀǳƭΣ 
abΦ  ¢ƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŀǘ {ǘ 
.ŜǊƴŀǊŘΩǎ tŀǊƛǎƘ ƛƴ .ƛƭƭƛƴƎǎΣ a¢Φ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘ L ōŜŎŀƳŜ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴ tŀǊƛǎƘ ƛƴ IŀȊŜƭ tŀǊƪΣ aLΦ  CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ L 
ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ /ŀǇǳŎƘƛƴ {ƻǳǇ YƛǘŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ 
aL ŦǊƻƳ мффп-нлллΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ tŀǎǘƻǊ ŀǘ {ǘ 
tŀǘǊƛŎƪΩǎ ƛƴ {ǇŀǊǘŀΣ ²LΦ  ¢ƘŜƴ ƛƴ нлмл L ƭŀƴŘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ !ǇǇƭŜǘƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ L ǿŀǎ tŀǎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ ϧ {ǘ WƻŜΩǎΦ  ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ 
ȅŜŀǊǎ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ tŀǎǘƻǊ ƻŦ {ǘ WƻŜΩǎΦ 
 

   L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƛŎƘƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  .ǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎΦ 
 

   L ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ рл ȅŜŀǊǎΦ  !ƴŘ L ǎǳǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ƘŀǊǎƘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 
 

   IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻǳǊ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŘŜŎŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƛŜǎǘƭȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
 

¢I9 t9²{ !w9 I!tt¸ ¢h .9 Iha9Η 
   LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Ƙƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǇŜǿǎ ŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘǊƛǇǇŜŘΣ ǊŜ-ǎǘŀƛƴŜŘΣ 
ǾŀǊƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǊŜ-
ŎŀǊǇŜǝƴƎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƛŀƴ ǎƘǊƛƴŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
   IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ-мф ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

tƭŜŀǎŜ tǊŀȅ CƻǊΧ 
   tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƭƭΥ 5ƛŀƴŜ /ŀƘŀƭƭΣ WƻȅŎŜ YŜƭƭȅΣ 
.ƛƭƭ ¢ŀƭŀǊŜƪΣ WŜŀƴ ²ŜƭƭƴƛǘȊ 
   tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ϧ ǎƘǳǘ-ƛƴǎΦ 
   tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ ƻŦ LƴǘŜƴǝƻƴǎΦ 
   tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŘƛŜŘΥ WŜŀƴŜǧŜ .ŀȅŜǊΣ 5ƻǊƻǘƘȅ IƻǾƛŜ όƳƻǘƘŜǊ ƻŦ YŜƴǘύΣ [Ŝƻ ±ŀƴ 5Ŝƴ 
.ǊŀƴŘǘΣ όŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ƻŦ WǳƭƛŜύ 

CƛƴŀƴŎŜ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ CŜǎǝǾŀƭ 
   !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŘƻǿƴǎƛȊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ-мф ƳŜǎǎΦ 
hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦŜƭǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛǘ 
ŜƴǝǊŜƭȅΦ   {ƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊǊȅ-ƻǳǘ /ƘƛŎƪŜƴ 
ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ-ƻǳǘ 
ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎκōǊŀǘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  ²ŜΩǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ  {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘŜƴ ōŀǎƪŜǘ ǊŀƉŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ōŀǎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ ƻƴ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ   IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ CŜǎǝǾŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
   CƛƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
CŜǎǝǾŀƭ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ƛǘ 
άC9{¢L±![έΦ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ōŀǎƪŜǘ ƻǊ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ  
 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎ 9ȄǘŜƴŘŜŘ 
   {ƛƴŎŜ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎΦ !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ aƻƴŘŀȅΣ 
!ǳƎǳǎǘ омΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ 
ŦǊƻƳ фΥлл ŀƳ-оΥлл ǇƳ aƻƴŘŀȅ ς¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
ŀƴŘ фΥлл ŀƳ-нΥлл ǇƳ CǊƛŘŀȅΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜΦ 
 

CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
   bŜȄǘ ²ŜŜƪŜƴŘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
рκсΣ  ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ 
ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ wŀƉŜ ²ƛƴƴŜǊǎ 
   !ǳƎǳǎǘ   фτYŀǘƘƭŜŜƴ /ŀǎŜȅτϷнр 
   !ǳƎǳǎǘ млτ/ŀǊƻƭȅƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎŜƴτϷнр 
   !ǳƎǳǎǘ ммτ!ƭōŜǊǘ ϧ WŀƴƛŎŜ 9ȄŜƴōŜǊƎŜǊτϷнр 
   !ǳƎǳǎǘ мнτbŜǘŀƴƛŀ 9ōŜǊǘτϷнр 
   !ǳƎǳǎǘ моτ/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ƘƛŜǊτϷнр 
   !ǳƎǳǎǘ мпτ{ŀƳ CŜƴŘǘτϷнр 
   !ǳƎǳǎǘ мрτbŀƴƛ .ƛŜǎǘŜǊǾŜƭŘτϷнр 
   !ǳƎǳǎǘ мс τWŜũ ϧ YŀǘƘǊȅƴ ½ƛƳǇŜƭτϷнр 
   !ǳƎǳǎǘ мтτ/ƘǊƛǎ IƻƭōǊƻƻƪτϷнр 
   !ǳƎǳǎǘ муτ!ŘŀƳ ϧ [ȅƴƴ {ǿƻǾŜǊƭŀƴŘτϷнр 
   !ǳƎǳǎǘ мфτaŜƭƛǎǎŀ 5ǊŜȊŘȊƻƴτϷнр 
   !ǳƎǳǎǘ нлτ{ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘτϷнр 
   !ǳƎǳǎǘ нмτwƻƴ DŀǊǾŜȅτϷнр 
   !ǳƎǳǎǘ ннτYȅƭŜ IŀŀǎτϷнр 



!¦D¦{¢ олΣ нлнл κ ¢²9b¢¸-{9/hb5 {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ bŜǿǎ 
¢ƛǘƘƛƴƎ bŜŜŘŜŘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧϷмуΣпсмΦлл 
[ŀǎǘ ²ŜŜƪΩǎ ¢ƛǘƘƛƴƎ   ΦΦΧΧΧΧΦΦΦϷфΣуутΦрл 
!ǳǘƻ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧϷсплΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  ΦΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧϷоΦрл 
 

tŀǊƛǎƘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ƘǊƻǳƎƘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
.ǳŘƎŜǘŜŘ лтκлмκнлτлтκомκнлΥ   

ϷумΣмнрΦлл 
!Ŏǘǳŀƭ лтκлмκнлτлтκомκнлΥ        

ϷсфΣолтΦпр 
 

hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǎ όWǳƭȅ нлнлύ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦϷмлсΦлл 
aƛƭƪ aƻƴŜȅ  ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦϷнфоΦлл 
[9!±9b  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦϷмнΦлл  
tƛƭƭŀǊǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦϷрнΦлл 
 

DǊŜŜƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƛƴ ōŀŎƪ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 

hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΗ 

wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ол 
{ǳƴŘŀȅΥ WŜǊ нлΥт-ф 
tǎ соΥнΣ о-пΣ р-сΣ у-ф ώнōϐ 
wƻƳ мнΥм-н 
aǘ мсΥнм-нт 
aƻƴŘŀȅΥ м /ƻǊ нΥм-р 
tǎ ммфΥфтΣ фуΣ ффΣ мллΣ млмΣ млн ώфтϐ 
[ƪ пΥмс-ол 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ м /ƻǊ нΥмлō-мс 
tǎ мпрΥу-фΣ мл-ммΣ мн-моŀōΣ моŎŘ-мп ώмтϐ 
[ƪ пΥом-от 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ м /ƻǊ оΥм-ф 
tǎ ооΥмн-моΣ мп-мрΣ нл-нм ώмнϐ 
[ƪ пΥоу-пп 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ м /ƻǊ оΥму-но 
tǎ нпΥмōŎ-нΣ о-пŀōΣ р-с ώмϐ 
[ƪ рΥм-мм 
CǊƛŘŀȅΥ м /ƻǊ пΥм-р 
tǎ отΥо-пΣ р-сΣ нт-нуΣ оф-пл ώофŀϐ 
[ƪ рΥоо-оф 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ м /ƻǊ пΥсō-мр 
tǎ мпрΥмт-муΣ мф-нлΣ нм ώмуϐ 
[ƪ сΥм-р 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ 9Ȋ ооΥт-ф 
tǎ фрΥм-нΣ с-тΣ у-ф ώуϐ 
wƻƳ моΥу-мл 
aǘ муΥмр-нл ϭ[tƛ 

tƭŜŀǎŜ {ǳǇǇƻǊǘ hǳǊ {ǇƻƴǎƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΦ 

¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴΦ  
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

/ŀƴ ȅƻǳ IŜƭǇΚ 
   ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊΣ [ƻƛǎ ½ŀŎƘŜƪΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ [ƻƛǎΣ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŀǘ топ-тмфр ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŀƴƪǎΗ 

 
 
 
 
 

aŀǊƭŜƴŜ tŀƎŜƭ  фκм 
WƻƘƴ aŜȅŜǊ  фκн 
CǊΦ WƛƳ   фκо 
WŀƳŜǎ aŀǊƎŜǧŀ  фκо 
9ƭƭŜƴ wƻǎǎƳŜƛǎǎƭ фκо 
aŀǊȅ {ŎƘǳƭȊ  фκп 
tŜƎƎȅ IƻƭȊƪƴŜŎƘǘ фκр 
/ƘǊƛǎǝƴŜ {ǘƻŜƎōŀǳŜǊ фκр 
!ƴƴŜ wƛǘȊƳŀƴ  фκр 
5ŀǾŜ IŜƛƳ  фκр 
Wƻŀƴ WŀƴǎŜƴ  фκс 
!ōŜ vŀǎǝƴ  фκс 
wƻōŜǊǘ 5ǳǎŜƴōŜǊǊȅ фκс 
tŀǘǊƛŎƛŀ IƻũƳŀƴƴ фκс 
5Ŝƴƴƛǎ IǳƭǘƎǊŜƴ фκс 
5ŀǾƛŘ ±ŀƴŘŜǊƪƻƭƪ фκс 
aŀǊŎƛŀ hǎǘǿŀƭŘ  фκт 
/ǊŀƛƎ WǳƴƎǿƛǊǘƘ  фκт 
bŀƴŎȅ DǊǳōŜ  фκт 
IŀǊƻƭŘ aŜȅŜǊ  фκу 
9ƭƳŜǊ tƻǿŜƭƭ  фκу 
tŜƎƎȅ .ŜƴƴŜǧ  фκф 
[ƻƛǎ ½ŀŎƘŜƪ  фκмн 
aƻƭƭȅ IƻǊƴ  фκмн 
!ǳŘǊŜȅ .ƻōōŜǊ  фκмо 
/ƻƭŜǧŜ YŀƳǇƻ  фκмо 
5Ŝŀƴ {ŎƘǊƻŜǇŦŜǊ фκмо 
WƻƘƴ YŜƳƪŜǎ  фκмо 
{ƻ ²ƛŜǎŜ  фκмп 
{ƘŀǊƻƴ [ŀƳǇƘŜǊŜ фκмр 
[ƻƛǎ DŜǊǊƛǘǎ  фκмс 
.ŀǊōŀǊŀ DŜǊƳƛŀǘ фκмс 
9ŘǿŀǊŘ ±ŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘ фκмс 
bƛŎƘƻƭŀǎ wƻǘƘ  фκмт 

bŀƴŎȅ YŜƳǇǎ  фκмт 
WŜũǊŜȅ .ŀƭŘǿƛƴ  фκму 
wƻōŜǊǘ IŜƴƴƛƴƎ  фκмф 
¢ƘƻƳŀǎ ½ŘǊŀȊƛƭ  фκмф 
5ƛŀƴŀ YƻƘƭōŜŎƪ  фκмф 
LƻƴŜ .ƭƻƘƳ  фκнл 
WƻŜƭ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ  фκнл 
5Ŝƴƴƛǎ ±ƛŎŜ  фκнл 
tŀǘǊƛŎƛŀ .ƻǿŜǊǎ  фκнл 
WǳŘȅ IŜƴƴƛƴƎ  фκнм 
YŀǊŜƴ Iŀƭƭ  фκнм 
/ƘǊƛǎ IŜŀŘǎƻƴ  фκнм 
.ƻō ½ƛŜǎŜƳŜǊ  фκнн 
¢ƻƴƛ ²Ŝōō  фκнн 
WŜũǊŜȅ ±ŀƴ .Ǌǳƴǘ фκнн 
WŀƴŜ IŜŜƎŜƳŀƴ  фκнн 
DŀǊȅ wǳŜŘŜƴ  фκнн 
aŀǊŎƛƭƭŜ {ǳǧƳƛƭƭŜǊ фκно 
/ŀǊƻƭŜŜ .ƻǊƴǘǊŜƎŜǊ фκно 
aŀǊȅ .ƻǊƪ  фκнп 
²ŀȅƴŜ 5Ŝ.Ǌǳƛƴ  фκнп 
9ƭƭŜƴ [ǳǘȊ  фκнп 
²ƛƭƭŀǊŘ {ŜŎƻǊ  фκнп 
WǳŘƛǘƘ Iŀǿƪƛƴǎ  фκнп 
aŀǊƭŜƴŜ /ƻǇǎ  фκнп 
tŀǳƭ IǳŜƭǎōŜŎƪ   фκнп 
WŀƴƛŎŜ aǳƭƭŀƴŜȅ  фκнп 
!ƭ ²Ŝǎǘ   фκнр 
¢ƘƻƳŀǎ {ȅǊƛƴƎ  фκнр 
aƛŎƘŀŜƭ .ŀƛǎŘŜƴ фκнс 
²ŀȅƴŜ DƭƻǳŘŜƳŀƴǎ фκнс 
WƻƘƴ ²ŀƭƭŀŎŜ  фκнт 
{ǘŜǇƘŜƴ IŀƭǊƻƴ  фκнт 
[ȅƴƴ aŀŎƪ   фκну 
¢ƘƻƳŀǎ YǊƻƴǎŜǊ фκнф 
5ƻƴ ¢ǳǊƴŜǊ  фκнф 
/ƛƴŘȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ фκнф 
DŜǊŀƭŘ 9ƴƎŜƭ  фκол 
YŀǘƘƭŜŜƴ aŎ5ƻƴŀƭŘ фκол 

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ {ŜƴƛƻǊǎΗ 



w9!/ILbD LbΣ w9!/ILbD h¦¢Σ w9!/ILbD Dh5 

нлнл Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ wŀƉŜ .ŀǎƪŜǘǎ 
 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸм ŜŀŎƘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

 

мύ Ϸнлл /ŀǎƘΗ ̧ŜǎΣ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘΧ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƴ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ 
ǊŜŎŜƛǾŜ Ϸнлл ŎŀǎƘΗ {ǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƛǘΗ 

 

нύ /ǳƭǾŜǊΩǎ LŎŜ /ǊŜŀƳ ŦƻǊ ŀ ¸9!wΗ ²ƛƴ Ǉƛƴǘǎ ƻŦ /ǳƭǾŜǊΩǎ ŎǳǎǘŀǊŘ 
ŦƻǊ ŀ ¸9!wΗ .ŀǎƪŜǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳƴŘŀŜǎΥ 
ǿŀƉŜ ōƻǿƭǎΣ aϧaǎΣ hǊŜƻǎΣ ƎǳƳƳȅ ǿƻǊƳǎΣ IŜǊǎƘŜȅΩǎ ŦǳŘƎŜΣ 
IŜǊǎƘŜȅΩǎ ŎŀǊŀƳŜƭ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎΗ !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳƴŘŀŜ ƭƻǾŜǊǎΗ 

 

оύ 9ŀǝƴƎ ƛƴ !ǇǇƭŜǘƻƴΗ ¢ŀƪŜ-ƻǳǘ ƻǊ 5ƛƴŜ-ƛƴΣ ǘƘƛǎ ōŀǎƪŜǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǊƛƎƘǘ 
ƘŜǊŜ ƛƴ !ǇǇƭŜǘƻƴΗ hǾŜǊ Ϸнлл ƛƴ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ϸрл 
±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎΤ Ϸнр CƻȄ wƛǾŜǊ IƻǳǎŜΤ Ϸпр tŀƴŜǊŀΤ Ϸнр CŀȊƻƭƛΩǎΤ Ϸнр 
aŀǊƪΩǎ 9ŀǎǘ {ƛŘŜΤ Ϸнр aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ Ϸнр DŜƻǊƎŜΩǎ {ǘŜŀƪƘƻǳǎŜΤ [Ŝǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŎƻƻƪΦ 

 

пύ DǊƻŎŜǊƛŜǎΣ Dŀǎ ϧ DƻƻŘƛŜǎΦ Ϸул Yǿƛƪ ¢ǊƛǇ ŀƴŘ Ϸул tƛŎƪΩƴ {ŀǾŜ 
ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻǇ ǘƘƛǎ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎƻƻŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ǇƻǇŎƻǊƴΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎǊƛǎǇǎΣ ƳŀŎŀŘŀƳƛŀ ƴǳǘǎΣ ŎŀǎƘŜǿǎ ŀƴŘ 
ƳƛȄŜŘ ƴǳǘǎΣ ŘǊƛŜŘ ŀǇǊƛŎƻǘǎΣ ŘǊƛŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ŘǊƛŜŘ ƪƛǿƛ ŀƴŘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎΦ aǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǎ ȅƻǳ 
Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ 

 

рύ 5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ у ǿƛǘƘ CǊΦ WƛƳΗ wŜƭŀȄ ŀƴŘ ƭŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ Řƻ ǘƘŜ 
ŎƻƻƪƛƴƎΦ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƎƻǳǊƳŜǘ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ у 
ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎΦ 5ƛƴƴŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŞŜΣ 
ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΗ DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜΗ .ŀǎƪŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǿƻƻŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘǊŀȅΣ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴǾƛǘŜΗ 

 

сύ DŜǘ /ƻȊȅΗ 9ƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ōƭŀƴƪŜǘ ōƻȄΣ ŎǊŀƊŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƻǿƴ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ tŀǊƛǎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ǳŎƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊ 
ǎƻƊ ǿƘƛǘŜ ōƭŀƴƪŜǘΦ DŜǘ ŎƻȊȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄΦ  

 

тύ [ƻǘǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴΗ IƻǳǊǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ .ǊƛƴƎ ǘƘŜ b.! 
ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9{tb н-ǇƭŀȅŜǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ 
ǿƛǘƘ у ǇǊŜ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƎŀƳŜǎΤ Ǉǳǧ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ƻō .ǳǊƴǎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǇǳǧŜǊΣ ƎƻƭŦ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŜǎΤ ōǳƛƭŘ 
ŀ ǘǊŀƛƴ ǎŜǘΤ ǊŀŎŜ ŎŀǊǎΤ Ǉƭŀȅ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ !ƭǎƻ Ϸмол ƛƴ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ Ǝƻ ƎƻƭŬƴƎ ŀƴŘ Ŝŀǘ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΗ 

 

уύ .ŜŀǳǝŦǳƭ ²ƻƻŘ ¢ŀƴǎǳ /ŀōƛƴŜǘΗ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘȅƭŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ /ƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ōŜǎǘ Ŭǘ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜΗ IŀƴŘƳŀŘŜ ōȅ aƛƪŜ .ƛŜǊǎǘŜŎƪŜǊΦ 

 

фύ ²ƛƴŜ ŀƴŘ ²Lbb9w{Η {ƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ŀǎ ȅƻǳ 
ǎŎǊŀǘŎƘ ƻũ ǎƻƳŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƭƻǧŜǊȅ ǝŎƪŜǘǎΗ LƴŎƭǳŘŜǎ с ōƻǧƭŜǎ ƻŦ 
ǿƛƴŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛƴŜ ƻǇŜƴŜǊ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭƻǧŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜǎΗ  

 

млύ IƻǳǊǎ ƻŦ !Ǌǘǎ ϧ ά/ǊŀƊǎΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴȅ 
ŎǊŀƊƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΗ LƴŎƭǳŘŜǎ ƧŜǿŜƭǊȅ ƪƛǘǎΣ ŀǊǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎŜǘΣ ŎǊŀƊ ϧ 
ŎƻƭƻǊ ǎƻŎƪǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƭŀǇǘƻǇΣ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ƪƛǘΣ ōŜŀŘǎ ƪƛǘΣ ƎŀǊŘŜƴ 
ǎǘƻƴŜǎ ƪƛǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ ! ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΗΗ 
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